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ak wyjasnia dyrektor Biu-
Jra BHP Teresa Godoj, sku-

teczna zmiana Kultury bez-
pieczeiistwa polega na zmianie
SwiadomoSci.

— Aby osiggnagé ten cel po-
trzebne sq dfugotrwate dziala-
nia — twierdzi. - Chodzi o to, by
pracownicy stosowall bezpiecz-
ne metody pracy 1 byli wewnetrz-
nie przekonani, iz tak trzeba po-
stepowac. Podstawowym warun-
kiem stworzenia takiej kultury
Jest przede wszystkim zaangazo-
wanie I akiywne wdrazanie jej
przez catg kadre dozoru. Diate-
L0 tez, w ramach projektu prze-
widziano m.in. serie szkoleni dla
brygadzistow, mistrzow I kie-

rownikow zmian ze wszystkich
oddziatow, ktore rozpoczely sie
1 lipca. Do tej pory wzieto w nich
udziat 400 osob. Zgodnie z planem,
szkolenia bedg trwaly do pofowy
pazdziernika.

Prowadzacy je Szymon Bor-
giel z firmy Kirschstein & Part-
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ner tlumaczy, ze nie sa to stan-

dardowe szkolenia. Po raz pierw-

szy bowiem wiedza jaka otrzymu-
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ja uczestnicy dotyczy gtéwnie sfe-
ry psychologii.

- Zmieniamy podejscie do kwe-
Stii bezpieczetistwa. Najwiekszy
nacisk kfadziemy na forme ko-
munikacji. Zachecamy pracowni-
kow do rozmowy, dialogu, do tego,
aby o bezpieczetistwie i ewentual-
nyeh niedociggnieciach rozma-
wiali z przefozonymi. Krotko mo-
wigc, oczekujemy przepfywu infor-
macji w obu kierunkach. Cheeny,
aby pracownicy otwarcie mowili
o0 stabych stronach bezpieczeii-
stwa. Pracodawea moze je wiedy
lepiej zidentytikowac i niezwlocz-
nie Wprowadzic rozwigzania gwa-
rantujgce im bezpieczne wykony-
wainie powierzonyeli obowigzkow
—wyjasnia Szymon Borgiel.

Osoby, z ktérymi rozmawiali-
$my w trakcie szkolenia zorgani-
zowanego 30 lipca w dabrowskim
oddziale zgodnie twierdzity, ze ta-
kie warsztaty sg bardzo pozytecz-
ne, a zdobyta wiedze beda przeka-
zywali swoim podwladnym.

- Jest jeszcze duzo do zro-
bienia w zakresie stosowania
w praktyce przepisow BHP. Je-

SHRS . SUE
Zeli ktos pracuje kilkanascie lat
w okreslonycl warunkach i syste-
mie pracy to trudno jest go z dnia
na dziell przekonac do innyel za-
clhowail. Najgorsza jest rutyna
1 przyzwyezajenie. Wielu pra-
cownikow wykonujac swojg pra-
ce powtarza czynnosci wielokrot-

01-02

Cd. ze str. 1

nie, czesto nie zwracajac uwagi na
szczegoty, a jak wiadomo,, w nich
thwi diabel”- zauwaza Jan Bed-
narek z walcowni duzej.
Natomiast Wlodzimierz
Poziemski — brygadzista ciagu

|
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walcowniczego walcowni duzej
jest zdania, 7e sa to zupetnie inne
szkolenia niz organizowane do tej
pory. -Jest to nasz pierwszy udziat
w warsztatach BHP, podezas kto-
ryeh nie mowi sig o przepisach, ale
przede wszystkim o formie komu-
nikacji. Jak skutecznie przekazy-
wac wiedze 1 w jaki sposob roz-
mawiac z pracownikami o zasa-
dach BHP. Wedfug mnie te spra-
Wy 8q najwazniejsze. Zarowi wy-
chodzimy do pracy i nasze rodz-
ny oczekujg, aby w takim samym
stanie wracac do domu- podkresla

W.Poziemski.
Marek Czopek, brygadzi-
:1 ™

sta w walcowni $redniej twier-
dzi, ze nowe podejScie praco-
dawcy do zagadnien ,behapow-
skich” wymaga innego postrze-
gania tego tematu. - Uswiado-
mienie nam, pracownikom, jak
wazne sq sprawy BHP w naszej

firmie I przekazanie w odpowied-
11 sposob tef wiedzy naszym pod-
wiadnym na pewno bedzie skut-
kowato nizszymi wskaznika-
mi wypadkowosci - méwi. - Tej
wiedzy, tych umiejetnosci nig-
dy za wiele. Nie mozna przeciez
powiedzieé, ze w sprawach bez-
pleczelistwa pracy zrobilismy juz
wszystko. Nawet najlepsze i naj-
bardziej rygorystyezne przepisy
nie beda skuteczne przy braku
swiadomosci lub gdy nie beda te
zasady stosowane w naszej co-
dziennej pracy.

JZarzadzanie Swiadomoscig”
jest olbrzymim przedsiewzieciem,
w ramach ktérego realizowanych
bedzie wiele zadan. Dla bezposred-
niego dozoru przewidziano w nim
bardzo wazna role - organizowanie
regularnych spotkan z pracowni-
kami. Nazwano je ,Minutami dla
bezpieczefistwa”. Maja sie rozpo-
czac juz niedtugo. Na pierwszym
znich odbedzie sie projekeja filmu
przygotowanego przez firme Kir-
schstein & Partner, wyjasniaja-
cego m.in. dlaczego podejmujemy
ryzyko oraz pokazujacego zagro-
zenia wystepujace w pracy i zyciu
codziennym.

- Najwazniejsze jest, aby juz
na pierwszych spotkaniach za-
checic¢ pracownikow do czynnego
w nich udziatu. To duze wyzwa-
nie dla prowadzaeyeh oraz zaan-
Lazowanych w caly proces czton-
kow BM team-ow- zaznacza Tere-
sa Godoj. - BM team-y, sq zespota-
mi wspareia, ktdre rowniez bedg
petni¢ kluczowg role w projekcie.
Powolano je we wszystkich czte-
rech hutach, a w ich skfad weszIli
m.in. pracownicy prodikcyi, przed-
stawiciele zwigzkow zawodowyeli,
pracownicy dozoru i spoteczni in-
spektorzy pracy. Zostali juz grun-
fownie przeszkoleni, ale oczywi-
scie przewidziano dalsze warsz-
taty dla tej grupy osob.
Cztonkowie BM-teaméw maja
za zadanie utatwiac kontakty pra-
cownikow z nadzorem i koordyna-
torami projektu. Cztonkowie grup
wsparcia beda tez sprawdzaé sku-
teczno$¢ podejmowanych dziatan
w tym ,Minut dla Bezpieczenstwa”
i doradzac jak udoskonali¢ techni-
ki ich prowadzenia. Powierzono im
tez udziat i pomoe doradeza w ana-
lizach powypadkowych.
M. KWASNIOWSKI
R. ZABIEGALA

The new project “Awareness Management” related to oc-
cupational safety is being implemented in ArcelorMittal Po-
land. The implementation was initiated in February in eoope-
ration with Kirschsein & Partner company. The main task of
it is to establish the organization of responsibility and to im-
prove the safety culture. The project also provides a number of
trainings, which have already been started on July 1, for the
team leaders, foremen and shift managers from all the Units.
400 persons have so far participated in the trainings. They will

last till the middle of October.





