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> Zarzadzanie Swiadomoscia

Musimy zmienic kulture bezpieczenstwa

Proces ,Zarzadzanie Swiadomoscig”, ktéry rozpoczat sie w ArcelorMittal Poland w marcu

ubiegtego roku, ma na celu podniesienie Swiadomosci w dziedzinie bezpieczeristwa w pracy
oraz otwarcie ludzi na ten wtadnie temat. Jest skierowany do wszystkich pracownikéw — od
najnizszego do najwyzszego szczebla.
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Jestedmy firma, ktéra osiagneta juz
w miare wysoki standard

w obszarze bezpieczeristwa dzieki
wprowadzanym rozwiazaniom
technicznym i organizacyjnym. Aby
obnizy¢ utrzymujacy sie wysoki
wskaznik wypadkowosci, trzeba
uSwiadomi¢ pracownikom jak
wazne jest bezpieczeristwo

w pracy. | w tym wtasnie kierunku
prowadzone sg konkretne dziatania.

- W tym procesie chodzi

o podniesienie Swiadomosci
poprzez zmiane prostych
zachowar pracownikéw, majac

na wzgledzie ich bezpieczefstwo

— wyjasnia Katarzyna Bettowska,
koordynator projektu. - Powinnismy
zdawac sobie sprawe z tego, ze
bezpieczefistwa w pracy nie mozna
zagwarantowaé wprowadzajac
jedynie nowe rozwiazania
techniczne.

,Zarzadzanie Swiadomoscig”
rozpoczeto sie od zbadania
poziomu kultury bezpieczefistwa
w3rod pracownikéw i dozoru. Na
bazie analiz przeprowadzonych
na przetomie maja i czerwca
przez firme konsultingowa
JKirschstein&Partner”, powstata
strategia dalszego dziatania.
Dyrektorzy oddziatdw wskazali
takze cztonkéw BM Team, czyli
osoby wspierajace projekt.

Minuty dla bezpieczefstwa
Pierwszym etapem sa
prowadzone przez kilka
ostatnich miesiecy ,Minuty dla
bezpieczeristwa” z udziatem
Sredniego i nizszego dozoru oraz
pracownikdéw na stanowiskach
robotniczych (szczegbty czytaj
na str.9).

W ubiegtym roku zakoriczone
zostaty szkolenia z ,Minut
dla bezpieczenstwa”. Od
czerwca do pazdziernika
2008 r. przeszkolonych
zostato 1514 os6b. W tym
roku z kolei prowadzone sa
warsztaty, podczas ktérych
osoby prowadzace ,Minuty..”

= majg mozliwo3é podzielenia sie

z trenerem uwagami odnosnie
formuty tych spotkan.

Kolejne dziatania

W planach pozostaje
wprowadzenie audytéw
zachowan. Sa to otwarte
rozmowy kierownictwa $redniego
i najwyzszego szczebla

“# z pracownikami na stanowisku

pracy na temat zagrozen,
warunkéw pracy i tego co

chcieliby zmieni¢. Rozpoczety
sie juz szkolenia z audytéw
zachowan. Przeszkolonych
zostato 21 osdb z najwyzszego
kierownictwa, opracowano
takze plan audytow dla tej grupy
menedzeréw. W najblizszych
dniach zaplanowano szkolenia
kolejnych 70 0sé6b — dyrektoréw
i kierownikéw z poszczegdlnych
oddziatow.

- W tym roku rozpoczelismy
takze wdrazanie tego procesu

w hutach - Krélewskiej i Batorym
oraz Koksowni Zdzieszowice

- mowi Katarzyna Bettowska.

— Zakoriczono juz analizy
dotyczace poziomu
bezpieczeristwa, w maju
rozpoczna sie warsztaty

z najwyzszym kierownictwem
majace na celu ustalenie strategii
dalszego dziatania.

Projektem objete zostana
rowniez spotki: Kolprem i Service
Group.

- ,Zarzadzanie Swiadomoscig”
jest procesem ciagtym, ktory
realizowany bedzie w naszej
firmie przez kilka najblizszych lat
— dodaje K. Bettowska. — Jego
celem jest nie tylko podniesienie
poczucia bezpieczenfstwa

i odpowiedzialnosci, ale takze
zmiana kultury bezpieczefstwa
- nie obwinia¢, lecz nauczy¢ sie
wycigga¢ wnioski z wypadkow,
aby podobna sytuacja nigdy
wiecej nie powtorzyta sie.
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